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PRESENTACION

La presente Evaluacion del Recurso Federal Fortalecimiento Financiero correspondiente al
ejercicio fiscal 2017; se realiza atendiendo el Programa Anual de Evaluacion (PAE) para el
ejercicio fiscal 2018 de las politicas gubernamentales y el gasto federalizado del estado de
Baja California.

Esta evaluacion al programa presupuestario y acciones gubernamentales y el gasto
federalizado se fundamenta en las siguientes normas:

e Art. 134 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Art. 110 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Art.49 Ley de Coordinacion Fiscal

Art.6, 23 parrafo tercero Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico de Baja
California.

También el Reglamento Interno de la Secretaria de Planeacion y Finanza (SPF) coordina la
realizacion de evaluaciones externas sobre los programas que de desarrollan las
dependencias y entidades paraestatales, entre estas y otras disposiciones forman parte
esencial de los compromisos del Gobierno Estatal para mejorar el desempefio de la gestion
en la implementacion de los recursos publicos en beneficio de los habitantes.

El Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130 (FF) destina recursos a las entidades
federativas para la atencion respectivas a este concepto. Lo anterior se constituye mediante
el Presupuesto basado en Resultados (PbR), la evaluacion realizada a este recurso requirio
un andlisis de gabinete realizado con la informacion proporcionada por los operadores del
programa, asi como entrevistas con los responsables de la ejecucion del recurso,
cumpliendo los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio 2018.
Por tanto, este informe integra los resultados y hallazgos de la evaluacion, contenidos en los
temas: Resultados, Aspectos Susceptibles de Mejora, y Conclusiones.

OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de la Evaluacion especifica de Desempefio del Recurso Federal
Fortalecimiento Financiero es contar con una valoracién del desempefio de los recursos del
Gasto Federalizado, transferidos al Gobierno del Estado de Baja California en el Programa
Anual de Evaluacién 2018, correspondiente al ejercicio fiscal 2017, con base en la
informacion institucional, programatica y presupuestal entregada por las unidades
responsables de los recursos federales de las dependencias o entidades, a través de la
metodologia de la evaluacion especifica de desempefio, para contribuir a la toma de
decisiones.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reportar los resultados y productos del Recurso Fortalecimiento Financiero del
ejercicio fiscal 2017, mediante el andlisis de gabinete a través de las normas,
informacion institucional, indicadores, informacion programatica y presupuestal.

2. ldentificar la alineacién de los propositos del Recurso Fortalecimiento Financiero
con el que pretende resolver.

3. Analizar la cobertura del Recurso Fortalecimiento Financiero, su poblacion objetiva
y atendida, distribucion por municipio, condicion social, etc.

4. Identificar los principales resultados del ejercicio presupuestal, el comportamiento
del presupuesto asignado modificado y ejercido, analizando los aspectos mas
relevantes del ejercicio del gasto.

5. Analizar la matriz de indicadores de resultados, asi como lo indicadores, sus afios
anteriores, si existe informacion disponible al respecto.

6. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora que han sido atendidos
derivados de evaluaciones externas del ejercicio inmediato anterior, exponiendo los
avances mas importantes al respecto en caso de que el Recurso Fortalecimiento
Financiero haya sido evaluado anteriormente

7. ldentificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del desempefio del
Recurso Fortalecimiento Financiero.

8. Identificar las principales recomendaciones para mejorar el desempefio del Recurso
Federal Fortalecimiento Financiero atendiendo a su relevancia, pertinencia y
factibilidad para ser atendida en el corto plazo.

METODOLOGIA

La evaluacion especifica de desempefio se realizé6 mediante un analisis con base en
informacién proporcionada por la instancia responsable de operar el gasto
federalizado, asi como informacion adicional que la instancia evaluadora considera
necesaria para complementar dicho analisis.

Se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucran el
acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, asi como
documentacidn publica.
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DATOS GENERALES DEL RECURSO FEDERAL

FORTALECIMIENTO FINANCIERO, 2017
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NOMBRE COMPLETO DEL PROGRAMA.

Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130

LA DEPENDENCIA, ENTIDAD Y UNIDAD RESPONSABLE DEL
PROGRAMA EVALUADO.

Las instancias ejecutoras para el ejercicio fiscal 2017 del Recurso Federal Fortalecimiento
Financiero son:
e Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano,
Comision Estatal de Servicios de Ensenada,
Junta de Urbanizacion, Desarrollo Social Municipal,
Consejo de Urbanizacion Municipal de Ensenada,
Direccion de Obras de Infraestructura urbana de Tijuana,
Direccion de Obras Publicas de Estado,
Direccion de Desarrollo Social Municipal Mexicali,
Secretaria de Desarrollo Social.

Sied BAJACALIFORNIA

Ejercicio evaluado:
Ejercicio Fiscal 2017.
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EL PRESUPUESTO AUTORIZADO, MODIFICADO Y EJERCIDO
EN EL EJERCICIO FISCAL 2017.

De las asignaciones para el Ramo 23 Provisiones Salariales y Economicas en el ejercicio
2017 se aprobd un monto de $ 131,865, 621,170 a nivel nacional, en el caso del Recurso
Federal Fortalecimiento Financiero U 130 y U135 para el estado de Baja California se
aprobo una cantidad de $ 1 148, 688 027.7 millones de pesos, solamente de Fortalecimiento
Financiero U130 fueron mas de 500 millones de pesos.

Presupuesto
autorizado

Presupuesto
$ 1148 688 027 modificado

$ 1 065 065 727 Presupuesto
ejercido

$ 793 380 277

Fuente: Elaboracion propia. En base a los Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica, apartado de Gestidn de Proyectos, IV trimestre de 2017.

EL OBJETIVO Y/O RUBROS A ATENDER.

El Recurso Federal Fortalecimiento Financiero, no cuenta con las reglas de operacion o
lineamientos que refieran la descripcién del programa y permitan indicar su objetivo;
bienes y servicios, la unica normatividad aplicable es la contendida en los convenios, la
cual es muy general, solamente menciona “con la finalidad de apoyar a las Entidades en su
fortalecimiento financiero, asi como para impulsar la inversion” asi mismo en el apartado
Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdémicas, inciso d) Desarrollo Regional, que se define
al Recurso Fortalecimiento Financiero como “el destinado para atender las solicitudes de
las entidades federativas en este concepto”.

Atender las solicitudes de las
entidades federativas en su
fortalecimiento financiero.
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DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA QUE ATIENDE.

En el ejercicio 2017 los recursos del Fortalecimiento Financiero U 135 se destinaron para
fortalecer la infraestructura vial y agua y saneamiento en beneficio de la poblacion de Baja
California, en la Gltima Administracion se han
realizado gestiones y acuerdos con los distintos
ordenes de gobierno para la autorizacion de
recursos al sector de desarrollo urbano, por el
orden de 3 mil 202 millones de pesos, mismos
que se destinan a la ejecucion de obras y
acciones  dirigidas al  desarrollo  de
infraestructura en la entidad.

POBLACION OBJETIVO Y ATENDIDA EN EL EJERCICIO FISCAL
2017.

En la tabla 1 se muestra la poblacion beneficiada con cada una de las obras realizadas en
los municipios beneficiados con el Recurso Federal de Fortalecimiento financiero.

Tabla 1. Poblacion atendida por municipio del Recurso Federal Fortalecimiento
Financiero, 2017.

No.  Municipio Poblacion Beneficios
obras atendida

20 Mexicali 988 417 Se otorga mayor seguridad a la hora de conducir, se mejora la
circulacion de las vialidades rehabilitadas y se mejorara la imagen
urbana de las colonias beneficiadas.

17 Tecate 102 406 La rehabilitacién de la infraestructura hidraulica permitid el reusé
del agua tratada aprovechando asi el recurso hidrico, beneficiando
a la poblacion.

Vialidades pavimentadas que mejoren la circulacion y la calidad
de vida.

27 Tijuana 1641570 | Se beneficiaron de nuevas vialidades pavimentadas que mejoren la
circulacion y la calidad de vida, se brinda seguridad al colocar las
barreras de proteccion y alumbrado, asi como los sefialamientos.

1 Playas de 96 374 La construccion de la vialidad beneficia en el mejoramiento de la

rosarito circulacion vehicular, haciendo infraestructura mas segura para los
automovilistas y habitantes aledafios a la zona.

26 Ensenada Se otorga mayor seguridad a la hora de conducir, se mejora la

circulacion de las vialidades rehabilitadas y se mejorara la imagen
urbana de las colonias beneficiadas.

Fuente: Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, apartado de Gestidn de Proyectos, IV trimestre
de 2017 y avance de inversion 2017.
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RELACION CON OTROS PROGRAMAS ESTATALES Y
FEDERALES.

Dentro del presupuesto de cada afio, se incluye un Instrumento de politica presupuestaria
para atender las obligaciones del Gobierno Federal, cuyas asignaciones no corresponden al
gasto directo de las Secretarias o sus entidades.

Este instrumento es conocido como Provisiones salariales y econémicas o Ramo 23, tiene
como uno de sus objetivos otorgar recursos a Entidades Federativas y Municipios a través
de fondos especificos. En total para el 2017, la Camara de Diputados aprobd $35,805.19
millones de pesos, que serdn solicitados a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por
las entidades federativas y municipios firmando un convenio para su transferencia; de este
Ramo se desprende el Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U135 el cual fortalece
las finanzas estatales y municipales, al igual que los Fondos Fortalece, FAIS y PDR, estos
fondos tienen en comin que su recurso se destina a proyectos de infraestructura, obras,
acciones que generen un impacto en la poblacion y un desarrollo a las entidades.

e FORTALECE Fondo para el Fortalecimiento de la

Infraestructura Estatal y Municipal

Los recursos de este Fondo tendran como finalidad la generacion de infraestructura,
principalmente, pavimentaciéon de calles y avenidas, alumbrado publico, drenaje y
alcantarillado, mantenimiento de vias; construccion, rehabilitacién y remodelacion de
espacios educativos, artisticos y culturales; construccion, ampliacién y mejoramiento
de los espacios para la practica del deporte, entre otras acciones de infraestructura
urbana y social.

e FAIS Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), tiene como
objetivo fundamental el financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la
Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencién prioritaria.

e PDR Proyectos de Desarrollo Regional

El Fondo de proyectos de Desarrollo Regional tiene como objetivo destinar el
recurso a los proyectos de inversion en infraestructura y su equipamiento con
impacto en el desarrollo.

EL DESARROLLO DEL ESTADO SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
¥ DESARROLLO URBANO
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54 BAJACALIFORNIA

GOBIERNO DEL ESTADO

ALINEACION DEL PROGRAMA AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO (PND), PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED) Y
PROGRAMA SECTORIAL.

El Recurso Federal Fortalecimiento Financiero correspondiente al ejercicio fiscal 2017;
muestra que la alineacién de los diferentes planes de desarrollo tanto del orden federal
como estatal es congruente en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y en el Plan
Estatal de Desarrollo del Gobierno de Baja California 2014- 2019.

PLAN NACIONAL DE PLAN ESTATAL DE

DESARROLLO 2013-2018 DN O
2019

MEXICO DESARROLLO ECONOMICO
PROSPERO SUSTENTABLE

EJE RECTOR #
[ OBJETIVOS J»

41 Mantener la estabilidad 3.1 Gestion y Promocion del

macroeconomica del pais. Desarr_ollo Regl_onal o
Vocaciones  Regionales y

4.8. Desarrollar los sectores Diversificacion de la Economia
estratégicos del pais. Fronteriza

PROGRAMA SECTORIAL DE
INFRAESTRUCTURA'Y
COMPETITIVIDAD 2015-2019

Contribuir a la modernizacién de infraestructura, ordenamiento,
fluidez e interconexion de las ciudades aumentando su
competitividad en beneficio de los habitantes del Estado.

Estrategia 5.1.3.1. Construir, ampliar y mejorar la ' Estrategia 5.1.3.2. Mejorar los accesos a localidades

infraestructura carretera estatal y regional. rurales4.8. Desarrollar los sectores estratégicos del
pais.

Estrategia 5.1.1.3 Gestionar de manera interinstitucional ante

los gobiernos Federal y Municipales, la modernizacion y Estrategia ~ 5.1.1.2  Gestionar ~ de  manera

construccion de transporte ferroviario de carga y de pasajeros. interinstitucional ante los gobiernos Federal 'y
Municipales, el mejoramiento, ampliacion vy

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Plan Estatal de Desarrollo Baja California 2014-2018.

; ECTNEN ANDRADEB
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RESULTADOS LOGRADOS

DEL RECURSO FEDERAL

FORTALECIMIENTO FINANCIERO
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ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO PROGRAMATICO.

Ya que el Recurso Fortalecimiento financiero U135 tiene como principal objetivo atender
las solicitudes de las entidades federativas en su fortalecimiento financiero; se programaron
91 obras distribuidas en los 5 municipios del Estado de Baja California.

Estas obras fueron en los siguientes rubros:

Porcentaje de recurso ejercido por obras

Rubros No. obras % fisico
Agua y saneamiento 5 57.6%
Asistencia social 4 0%
Cultura y turismo 1 0%
Educacion 2 0%
Transporte y vialidades 72 40%
Urbanizacion 1 100%
Deporte 1 22%
Otros proyectos 5 37%

Fuente: Elaboracién propia. En base a los Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica, apartado de Gestion de Proyectos, IV trimestre de 2017.

Los municipios que presentan un mayor avance fisico en sus obras son Tecate y Playas de
Rosarito, Tijuana tiene un porcentaje de un 46%, Mexicali y Ensenada estan por
debajo del 30%, el Fondo Fortalecimiento Financiero se gestiona para atender
problemaéticas urgentes que han sido identificadas, con lo cual se espera que la ejecucion de
las obras sea rapida y eficaz.

AVANCE FISICO DE LAS OBRAS POR MUNICIPIO

Tijuana 187 139 660 46.92%
26 Ensenada 73 954 497 27.52%
20 Mexicali 161 286 831 28.23%
17 Tecate 81584 739 91.68%
1 Playas de Rosarito 12 000 000 90%

Fuente: Elaboracion propia. En base a los Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica, apartado de Gestion de Proyectos, IV trimestre de 2017.
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A continuacion, se muestra el nimero de obras por municipio, asi como su avance fisico.

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE ENSENADA

Unidad Recurso % Cumplimiento
ejecutora modificado  Programatico

Aforo Y Equipamiento Pozo San Simén Y Telemetria De
Los Pozos De San Simén Valle De San Quintin, Municipio $1,159,073
De Ensenada, Baja California
Construccion De Linea De Conduccién De Chula Vista
Vicente Guerrero A Tanque Tr07 Camald, Tramo Del Km CESPE
11 069.99 Al Km 17 270, Sistema Integral De Agua Potable
Del Valle De San Quintin, Municipio De E
Construccion De Linea De Conduccion De La Uabc Al
Fraccionamiento Las Flores Del Poblado De San Quintin, CESPE $1,776,659
Municipio De Ensenada, Baja California
Linea De Red De Distribucion Eléctrica De La Colonia DSPMI $738064.38 0
Rancho El Manzo, Ensenada, B.C.
Pavimentacién Con Concreto Hidraulico En Col. Lomitas JUEBC $1170107.88 0
Indeco (Complemento) 57227
Pavimentacion Concreto Hidraulico En Col. Acapulco JUEBC $685662.45 0
(Complemento) 57225
Rehabilitacién Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1139531.14
Hidraulico De La Calle Bronce (Constituyentes Y
Tamaulipas), Ensenada, B.C.
Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1332465.75
Hidraulico De La Calle Bronce (Ocampo Y Constituyentes),
Ensenada, B.C.
Rehabilitacién Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1140010.16
Hidraulico De La Calle Bronce (Tamaulipas Y Cuije),
Ensenada, B.C.
Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1677003.5
Hidraulico De La Calle Floresta (Blvd. Costero Y Calle
Primera), Ensenada, B.C.
Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1289509.9
Hidraulico De La Calle Floresta (Quinta Y Séptima),
Ensenada, B.C.
Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1797179.43
Hidraulico De La Calle Floresta (Segunda Y Juérez),
Ensenada, B.C.
Rehabilitacién Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1378138.46
Hidraulico De La Calle Sexta (Alvarado Y Castillo),
Ensenada, B.C.
Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1389751.66
Hidraulico De La Calle Sexta (Crucero Miramar) Miramar
(Juérez Y Séptima) Ensenada, B.C.
Rehabilitacién Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1425882.14
Hidraulico De La Calle Sexta (Miramar Y Alvarado),
Ensenada, B.C.
Rehabilitacién De Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1333544.36
Hidraulico De La Calle Floresta (Séptima Y Novena),
Ensenada, B.C.

$3,775,885 76.65%

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico En Col. Lomitas JUEBC $1625995.84
(Complemento) 57228

Pavimentaciéon Con Concreto Hidraulico En Col. Piedras JUEBC $663901.7 0
Negras (Complemento) 57226

Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1200842.21 0

Hidraulico De La Calle Bronce (Reforma Y Ocampo),
Ensenada, B.C.

Rehabilitacién Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1114944.97 0
Hidraulico De La Calle Bronce (Salazar Y Reforma),
Ensenada, B.C.

Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas De Concreto CUME $1882921.96 0
Hidraulico De La Calle Sexta (Gastelum Y Miramar)

¢y SIDUE\ |
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OBRAS EN EL MUNICIPIO DE ENSENADA
Unidad Recurso % Cumplimiento

ejecutora modificado  Programatico

Gastelum (Juérez Y Séptima) Ensenada, B.C.

Rehabilitacion De Vialidades Principales En Ensenada, Baja | SIDUE- $25854332.11 0
California INFR
Suministro De Concreto Hidraulico Para La Rehabilitacion CUME $5462723.27 0

Con Losas Ultra Delgadas De Concreto Hidraulico De La
Calle Bronce Entre Reforma'Y Ocampo, Salazar Y Reforma
, Ocampo Y Constituyentes, Consti

Suministro De Concreto Hidraulico Para La Rehabilitacion CUME $5784689.75 0
Con Losas Ultra Delgadas De Concreto Hidraulico De La
Calle Floresta Entre Blvd. Costero Y Primera, Segunda Y
Juarez, Quinta Y Séptima, Séptima

Suministro De Concreto Hidraulico Para La Rehabilitacion CUME $5650861.34 0
Con Losas Ultra Delgadas De Concreto Hidraulico De La
Calle Sexta (Alvarado Y Castillo) Secta Miramar Y
Alvarado), Sexta (Crucero Miramar) , Mi

Terminacion De Muelles Para Pesca Deportiva En El Puerto | SIDUE ENS | $604816 0
De Ensenada

Total $73 954 497 27.52%

Fuente: Elaboracion propia. En base a los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica, apartado de Gestion de Proyectos, 1V trimestre de 2017.

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE MEXICALI
Obra Unidad Recurso %Cumplimiento
ejecutora  modificado programatico
Modernizacion Del Blvd. Manu_el G6mez Morin, Del I?,qu. SIDUE- $32.860.000
Lazado Cardenas A Calle Braulio Maldonado En Mexicali INFR L

Pavimentacion Integral De Concreto Asfaltico En Vialidades

De La Col. Conjunto Urbano Universitario JUEBC $2,328,075
Rehabilitacion De Av. Alvaro Obregon, De Glorieta Jose
Maria Morelos A Calle Julian Carrillo En Centro Historico DOPMXL $18,923,468

(Segunda Etapa)

Reconstruccion De Calle Novena, De Bulevar Lazaro DOPMXL $4725261.68 0
Cardenas A Calle Rio Panuco

Reconstruccién De Calle Primera JUEBC $1999999.99 68%
Reconstruccion De Pavimento En Bulevar Gobernador DOPMXL $2794016.37 0

Braulio Maldonado, De Corredor Industrial Palaco A Calle
Presa Infiernillo (Cuerpo Oriente)

Reconstruccion De Pavimento En Crucero De Bulevar DOPMXL $9058822.4 0
Abelardo L. Rodriguez Y Acceso Turistico A Garita
Internacional.

Reconstrucciéon De Pavimento En Crucero De Bulevar Lazaro | DOPMXL $6326768.81 0
Cardenas Y Avenida Rio Champot6n (Cuerpo Norte)

Rehabilitacion De Bulevar Eje Central, De Bulevar Lazaro DOPMXL | $2612076.17 0
Cardenas A Bulevar Héctor Teran Teran

Rehabilitacion De Calzada Independencia, De Bulevar Rio DOPMXL | $13031006.32 0
Nuevo A Calle Alamo

Rehabilitacién De Carpeta Asféltica En Avenida Cristébal DOPMXL $1653636.64 0

Colon, De Bulevar Manuel Gémez Morin A Calzada Justo
Sierra (Primera Etapa)

Rehabilitacion De Carpeta Asfaltica En Bulevar Santiago DOPMXL | $3486480.84 0
Vidaurri, De Carretera Mexicali - San Felipe Hasta Avenida

De Las Aves.

Rehabilitacién De Vialidades Principales En Mexicali, Baja SIDUE- $35000000 0
California INFR

Rehabilitacién De Carpeta Asféltica En Diversas Calles De JUEBC $1239999.83 0
La Col. Profesores Federales, Mexicali, B.C.

Reposicion Del Emisores De Aguas Negras Por EI Acceso SIDUE- $13449999.99 0
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Evaluacion Especifica de Desempefio del Recurso Federal Fortalecimiento

Financiero, U130, ejercicio 2017

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE MEXICALI
Unidad

Recurso
modificado

%Cumplimiento
programatico

ejecutora

Tijuana - Mexicali INFR
Trabajos De Emergencia Para La Rehabilitacion De Boveda SIDUE- $2500000 0
Del Rio Nuevo Sobre Calz. De Los Presidentes, Mexicali, INFR
B.C.
Rehabilitacion De Parque Pablico Con Arco Techo De SEDESOE | $1100000 0
Estructura En Av. Coatepec Y Calle La Merced En Fracc. MEXICALI
Angeles De Puebla, Mexicali.
Rehabilitacién De Parque Pablico Con Arco Techo De SEDESOE | $1500000 0
Estructura En Calle Mango Y Guayabo En Col. Huertas Del MEXICALI
Colorado, Mexicali.
Construccion De Arco De Techo De Estructura En Ejido SEDESOE | $1500000 0
Lazaro Cardenas En Av. Jesls Macias Ramirez Y Calle MEXICALI
Léazaro Cardenas, Mexicali.
Construccion De Centro De Capacitacion, Investigacion E SIDUE- $5197218.69 0
Innovacion Agropecuaria Y Alimentaria (Cciiaa) Red Ff EDIF
70,922 -Fies 23,851- Fafef 3,640,598)

Total $161 286 831 28.23%

Fuente: Elaboracidon propia. En base a los Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Pablicas y la Deuda
Publica, apartado de Gestion de Proyectos, IV trimestre de 2017.

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE TECATE

Obra Unidad Recurso Cumplimiento
ejecutora modificado programatico
_(;::::;l{l&:f;éml?eg:g;mte Vehicular EI Descanso (Sobre Rio | ¢\~ e TEC $9.530,162
ot oty " | SIDUETEC | stosassss
e et s | CESPTE | s1000000 |
E?:;?eglt%:%gpi,C_?:cggncreto Hfdraulfco En Acceso Al DESOMTCT | $452,749 ‘
e a2 e | DESOMTCT [ s593.19
o o a2 &7 CAE Lo | pEsomTT | 83001525 |
E%\I/;r:;nE\gi?ir;r%ogg)c;?:r_ertgc;;drauIfco En Calle Mérida, DESOMTCT | $680,214
E%\I/;?;ngcl;(;r;a%%rj _(l;é)cr;(t:;eto Hfdraulfco En Calle Péu Pau, DESOMTCT | $1,560,200 ‘
e ot T * | DESOMTCT | 54325175 |
e ot s 1 %2 | DESOMTCT | 51, 438.70 |
oo £ e SEa | DesowTeT | 82350368 |
e o o &0 A S| pESOMTCT [ 83230799 |
e e C° | DESOMTCT | 5704631 |
zi\llgrr]];ntl_a;?ir]ngoonnag;r]It_:er(e:‘;(:eHfdrzj\uIfco En Calle Tt?rcera, DESOMTCT | $1,719,449 ‘
o o oo i oo s | DESOMICT | 7133092 |
igvsizzsztz??:cg:tzn Concreto Hidraulico Rampa De Acceso DESOMTCT | $1.159.771 ‘
e e POSPR T T
Total $81 584 739 |

P
o @FISIDUE\
‘ BAJACALIFORNIA {ig# BAJACALIFORNIA

g COMITE DE PLANEACION PARA
EL DESARROLLO DEL ESTADO SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
¥ DESARROLLO URBANO

5B e ronmtn ANDRADEBARBA 1 4




Evaluacion Especifica de Desempefio del
Financiero, U130, ejercicio 2017

Recurso Federal

Fortalecimiento

-

T-;_‘_,_ | BAJACALIFORNIA

. *

Modernizacion Y Ampliacion De Crucero Blvd. Lazaro

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE TIJUANA

Unidad

ejecutora

Recurso

modificado

Cumplimiento
programatico

EL DESARROLLO DEL ESTADO SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
¥ DESARROLLO URBANO

Cérdenas Y Blvd. Bellas Artes INFR $36,752,690 ‘
Pavimentacion Integral De Concreto Hidraulico En
Vialidades De La Col. Genaro Véazquez JUEBC $2,889,326 ‘
Rehabilitacién De Vialidad Rio Alamar (Barreras De SIDUE $2.500.000
Proteccion, Alumbrado Publico Y Sefialamiento) TIJR e
Construccion De Nodo 20 De Noviembre, 2da. Etapa _?_:?RUE $28,087,502 ‘
Alumbrado Publico En Blvd. Emiliano Zapata Interseccion | DOIUM $399694.89 —
Carretera Antigua A Tecate Hasta Las Vias Ferroviarias
Calle De Acceso Camino Vecinal Entre Calle Del Pino Y DOIUM $3999691.39
Jorge Bueno, Col. Terrazas Del Valle, Tijuana, B.C.
Cancha Deportiva De Futbol Répido Entre Calle Deporte Y DOIUM $3499508.31 ‘
Av. Union De La Col. Union Antorchista, Tijuana, B.C.
Construccion De Arco Techo De Estructura En Escuela DOIUM $1938877.12
Preparatoria Lazaro Cardenas En Col. Lomas Virreyes,
Tijuana, B.C.
Construccion De Barda Perimetral En Escuela Secundaria # DOIUM $499999.73 0
213 Entre Calle Vallecitos Blvd Calafia Del Fracc Valle De
Las Palmas
Construccion De Muro De Contencion En Secundaria 214 DOIUM $2693205.3 60%
Calle Comalcalco, Colonia Planicie, Tijuana, B.C.
Construccion De Puente Peatonal Y Vehicular En La Colonia | DOIUM $1799091.15 0
Unidn Antorchista Primera Seccidn Sobre La Calle 2 De
Marzo
Escalera De Servicio En Calle De Las Higueras, Col. DOIUM $499977.61
Cafadas Del Florido, Tijuana, B.C.
Juegos Preescolares En Esc. In X6chitl De La Calle Vitalico DOIUM $499988.74
Silva, Col. Unidn Antorchista, Tijuana, B.C.
Pavimentacion Calle Fraternidad Entre De La Pedrera Y Av. DOIUM $1499901.47
Union En Col. Union Antorchista I, Tijuana, B.C.
Pavimentacion De Calle Camacalco Entre Calle Tenochtitlan | DOIUM $999620.41
Y Sec. No. 214, Colonia Planicie, Tijuana, B.C.
Pavimentacion De Calle Las Palmas Entre Girasoles Y DOIUM $1989631.73
Hacienda Iztapalapa, Col. Ejido Javier Rojo Gémez, Tijuana,
B.C.
Pavimentacion De Paseo Lomas Altas Y Lomas De Las DOIUM $2999893.84 65%
Praderas Entre Lomas De La Mision Y Lomas Campestre,
Colonia Lomas Del Valle, Tijuana, B.C.
Pavimentacion Integral En Calles De La Col. Altiplano JUEBC $1371521.41 0
Pavimentacion Integral En Calles De La Col. Ampl. Loma JUEBC $1104825.15 0
Bonita
Pavimentacion Integral En Calles De La Col. Manuel Paredes | JUEBC $4764185.63 0
Red De Drenaje Sanitario En Calle Paseo Lomas De Las DOIUM $2999831
Praderas Entre Calle Paseo Lomas Oeste Y Lomas De Las
Praderas, Col. Unién Antorchista -
Segunda Etapa De La Casa Del Estudiante Baja California, DOIUM $1795760.18 0
Ubicada En Las Instalaciones De La Escuela Sec # 214 En
Teotihuacan S/N Esquina Con Camacalco De La Col. Planich
Pavimentacion Integral En Calles De La Col. Ampl. Valle JUEBC $346997.84 0
Vista
Pavimentacion Integral En Calles De La Col. Libertad JUEBC $1979789.63 0
Pavimentacion Integral En Calles De La Col. Montes JUEBC $2000000 0
Olimpicos
Rehabilitacion De Vialidades Principales En Tijuana, Baja SIDUE- $32228148.97 0
California INFR
Rehabilitacion Y Conservacion Del Corredor Tijuana - SIDUE- $45000000 0
Rosarito 2000, En El Tramo Comprendido Del Nodo INFR
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OBRAS EN EL MUNICIPIO DE TIJUANA

Unidad

Recurso Cumplimiento

ejecutora modificado programatico

Carretera De Cuota Tecate - Tijuana (Km. 0 000) Al Nodo
Carretera Libre Tecate - Tijuana (Km. 12 00

Total

$187 139 660 46.92%

Unidad

ejecutora

Construccién De Blvd. Real De Rosarito (Segunda Etapa SIDUE TR

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO

Recurso Cumplimiento

modificado Programatico
$12,000,000

Total

$12,000,000

Fuente: Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, apartado de Gestion de

Proyectos, IV trimestre de 2017.

Este Fondo por su naturaleza, requiere
forzosamente mejorar la transparencia en su
utilizacion, sobre todo cuando se utiliza para
fortalecer el gasto corriente o realizar sustitucion o
cambios de fondos, es decir gasto programado con
recurso estatal que por falta de liquidez y como
estrategia se modifica para que sea financiado con
este recurso federal.

Es importante que la Secretaria de Planeacion y
Finanzas disefie una estrategia financiera para
utilizar el fortalecimiento financiero.

Cumplimiento
Programatico

56.87%

DESEMPENO
REGULAR

También es muy importante que este recurso no se presupueste de arranque
en los ingresos, porque se tratan de recursos de gestion que no se tiene la certeza si se
accedera a ellos, por lo que, si ya de inicio se incluyen, estan fondeando un gasto que en su

momento se tendra que recortar y esto nos lleva a preguntarnos, ¢Es este recurso una
estrategia para lograr un balance ingreso — gasto en el paquete econémico?

BAJACALIFORNIA @
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El Heraldo de Chihuahua. Martes 19 de diciembre de 2017
Secretaria de Hacienda aval6 desvio de recursos para camparia del PRI

El exsecretario de Hacienda de Chihuahua, Jaime Herrera Corral, asegurd que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, encabezada en esa fecha por Luis Videgaray, avalé la triangulacién de recursos publicos para
las camparias estatales del PRI del 2016, publicacién que aparece en el periédico Reforma.

Fueron méas de 250 millones desviados para las campafias 2016 en Chihuahua, movimiento avalado como en
acuerdo entre el Comité Ejecutivo Nacional del PRI con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

El periodico Reforma, tuvo acceso a la declaracion del testigo de “identidad reservada” 1701/2017, que seglin
aseguran fuentes oficiales se trata de Jaime Herrera, quien detall6 en su testimonio que Alejandro Gutiérrez
Gutiérrez, principal operador de Manlio Fabio Beltrones y ex secretario del CEN del PRI, fue el estratega para
realizar las transacciones.

El desvio fue llamado convenio de “Fortalecimiento Financiero”, en el que participé ademas Alfonso Issac
Gamboa Lozano, titular de la Unidad Politica y Control Presupuestario de Hacienda. Dicho “convenio” fue
por 275 millones de pesos.

Agrego que, con el apoyo de Alfonso Isaac Gamboa Lozano, titular de la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de Hacienda, aprobaron un convenio de "Fortalecimiento Financiero™ por 275 millones de
pesos.

En la operacion “Fortalecimiento Financiero” participaron tres estados: Veracruz, Tamaulipas y Chihuahua,
con el fin de apoyar en la operacion electoral del 2016 a aquellos estados donde no se tenian gobiernos
priistas y requerian recursos. Dicha informacidn fue vertida por Jaime Herrera en su declaracién rendida el 1
de julio de 2017.

El exsecretario de hacienda de Chihuahua, aseguré que localmente, los recursos fueron recibidos por los tres
exfuncionarios presos en el CERESO de Chihuahua: Ricardo Yafez, que en esas fechas era el secretario de
Educacién Estatal; Gerardo Villegas, director de Administracién y Antonio Tarin Garcia, director de
Adquisiciones de Chihuahua. Estos tres personajes simularon compras para enviar al PRI los mas de 250
millones de pesos. Todos estos movimientos, sefiala Jaime Herrera en su declaracién, fue avalada por el
exgobernador, Cesar Duarte Jaquez, de quien segura, sefialé que el favor seria para retribuirle a Beltrones el
favor de postular a Enrigue Serrano como candidato a gobernador de Chihuahua.

Fuente:https://www.elheraldodechihuahua.com.mx/local/secretria-de-hacienda-avalo-desvio-de-recursopara-
campana-del-pri-539068.html

Este tipo de notas periodisticas se pueden leer en torno al Recurso Fortalecimiento
Financiero U135, lo que crea un desconcierto y desconfianza por parte dela sociedad,
por mal uso de los recursos , es por eso que se recomienda que en todo momento se
cuente con la difusion constante en portales oficiales de las instancias ejecutoras de
las obras y gastos, todo los avances del ejercicio del recurso para que la ciudadania
tenga el conocimiento de que se realiza, como se realiza y para que se realiza este
gasto.
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ANALISIS DE LOS INDICADORES CON QUE CUENTA EL
PROGRAMA.

El Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130 no cuenta con una matriz de
indicadores, la importancia de una matriz de indicadores para resultados (MIR) radica en
que es una herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para el disefio,
organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas.

Es una herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida y sencilla:

« Establece con claridad los objetivos y su alineacion con los objetivos de la planeacién
nacional y sectorial;

* Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, y que son
también un referente para el seguimiento y la evaluacion;

» Identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores;

No cuenta con indicadores

estatales

A Nivel estatal el Recurso no cuenta con una Matriz de Indicadores, sin embargo, en la
siguiente tabla se muestran indicadores aplicables por parte de SIDUE y JUEBC.

CRITERIO EXPLICACION SEMAFORO
BUEN DESEMPENO Se cumpli6 con mas del 80% de las
metas.
DESEMPENO MEDIO Se cumplié con menos del 80% de MEDIO
las metas

BAJO DESEMPENO Se cumplié con menos del 40% de
las metas.

Fuente: Elaboracion propia.

BAIACALIFORMIA &7 BAJACALIFORNIA .l BAJACALIFORNIA @ ANDRADE B,
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Indicador Resultado % Desempefio

indice de eficiencia
programatica presupuestal.

Porcentaje de avance en la
elaboracion de estudios y
proyectos para la
modernizacion de la
infraestructura vial

Nivel de inversién anual
para abatir el rezago de
pavimentacion

Porcentaje de proyectos
apoyados por el fondo

Porcentaje de avance en la .
ejecucion de las obras para

la modernizacion de la

infraestructura vial

Fuente: Elaboracion propia en base al Portal de indicadores del estado de Baja California e indicadores
federales.

El desempefio global de los indicadores nos da un total del 94%6 lo que se refleja en una
buena ejecucidn del recurso, sin embargo, recordemos que no se cuenta con indicadores
especificos para el Recurso Fortalecimiento Financiero.

POR ESTE MOTIVO SE PROPONE LA CREACION DE UNA MIR QUE
CONTENGA:

1. Datos de identificacion del programa

2. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y sus programas

3. Los niveles de Fin, Propdsito, Componentes, Actividades.

4. Objetivo, nombre del indicador, método de calculo, unidad de medida, tipo de
frecuencia y la meta anula programada.

! Porcentaje correspondiente a todos los fondos que tiene el Gobierno del Estado de Baja California, entre
ellos el Fondo Metropolitano.
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Fortalecimiento

BAJACALIFORNIA

EN LA SIGUIENTE TABLA SE MUESTRA LA BASE PARA LA ELABORACION

DE UNA MATRIZ DE INDICADORES:

Propuesta de una Matriz de Indicadores de Resultados del Recurso Federal
Fortalecimiento Financiero

Fin: Impulsar el fortalecimiento financiero de las Entidades Federativas y Municipios.

Objetivo

Contribuir a impulsar el
fortalecimiento

financiero de las
Entidades Federativas y

Municipios, el
incrementé de
infraestructura con
obras viales y de

servicios basicos.

Proposito: fortalecer financieramente e impulsar la inversion de las Entidades Federativas y Municipios.

Objetivo

Contar con los recursos
federales  transferidos
que serviran para el
fortalecimiento
financiero.

Indicador

Porcentaje de proyectos, obras
de infraestructura, nuevos o en
proceso.

Indicador

indice de Fortalecimiento IFF
Financiero (Anual)

Porcentaje de proyectos que
solicitan ampliacion de recursos
adicionales.

Tasa de amortizacién por
proyecto.

% de proyectos que cuentan con
estudios demograficos vy
definicién de poblacién
beneficiaria directa e indirecta,
plazos e impacto.

Unidad
medida

Porcentaje

Unidad
medida
Porcentaje

de

de

Método de calculo

Identifica la cantidad de recursos que una
entidad federativa canaliza de su ingreso
estatal disponible a la inversion de obras o
acciones de infraestructura publica, en
congruencia con lo previsto en la Ley de
Coordinacién Fiscal.

Método de calculo

Avance promedio ponderado de la aplicacion
de los recursos, considerando avance de
metas porcentual en la ejecucion de
programas, obras 0 acciones que se realizan.

Meta

80

Meta

80

Componentes: Aumentar los recursos federales que se transfieren a la Entidad Federativa en los destinos de
gasto establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Objetivo

Inversion en infraestructura de agua y

saneamiento.

Apoyo y Fortalecimiento de proyectos

de asistencia social.

Apoyo a Sistemas de proteccion civil

locales.

Apoyo la educacién pablica.

Apoyo proyectos de infraestructura al

deporte.

BAJAS

o P
»

Indicador Unidad de Método de calculo

medida

Indice de Fortalecimiento Del gasto ejercido recolectado al

IFF Financiero (Anual) Porcentaje periodo que se reporta del Recurso

indice de Impulso al Gasto fortalecimiento financiero,

de Inversin GV respecto al monto anual a_pr_obado
’ para la entidad Actividades
indice de Logro Operativo Federativa.

TOTAL (Anual) ILO. Portal de transparencia Baja
California proyectos etiquetados
por fondo y ampliacion de
recurso.

BAJA
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Actividades: dar seguimiento a los recursos federales recibidos a través del Recurso Fortalecimiento

Financiero
Objetivo Indicador Unidad de Maétodo de calculo Meta
medida
Porcentaje  de  proyectos = Porcentaje Gasto ejercido acumulado al 85
Programas, obras y acciones, avance realizados. periodo que se reporta del Recurso
trimestral y anual. indice en el Ejercicio de fortalecimiento financiero,
RECUISOS respecto al monto anual a_pr_obado
’ para la entidad Actividades
Porcentaje de Avance en las Federativa.
Metas. Porcentaje de avance promedio

en la ejecucion de los programas,
obras o acciones que se realizan
con recursos del Recurso
fortalecimiento financiero

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL.

El Gasto Federalizado propuesto a través del Ramo 23 Provisiones Salariales y
Econdmicas asciende a 12 mil 138.9 millones de pesos.

Para el ejercicio 2017 el Estado de Baja California a través del Recurso Fortalecimiento
Financiero, sumando el U135y el U130 se aprob6 una cantidad de:

S

Presupuesto autorizado

$ 1148 688 027

-

Presupuesto ejercido

$ 793 380 027

@] SIDUE\ |

¢
BAJACALIFORNIA .}2 =7 BAJACALIFORNIA

<@g COMITE DE PLANEACION PARA
EL DESARROLLO DEL ESTADO SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
¥ DESARROLLO URBANO

' BAJACALIFORNIA ANDRADE B




GOBIERNO DEL ESTADO

Evaluacion Especifica de Desempefio del Recurso Federal Fortalecimiento Q{Q BAJACALIFORNIA

Financiero, U130, ejercicio 2017

En el siguiente recuadro mostramos un seméaforo el cual nos servird como base para medir
el desempefio y dar una valoracion mas acertada del cumplimiento.

CRITERIO

EXPLICACION

SEMAFORO

BUEN DESEMPENO

Se cumplioé con mas del 80% de las
obras o acciones establecidas para
el ejercicio 2017

DESEMPENO MEDIO

Se cumplié con menos del 80% de
las obras o acciones establecidas
para el ejercicio 2017

BAJO DESEMPENO

Se cumplié con menos del 40% de
las obras o acciones establecidas
para el ejercicio 2017

Fuente: Elaboracion propia.

Del recurso federal del Programa Presupuestario U130 Fortalecimiento Financiero se
aprobaron 550 millones son para gasto corriente y el resto para inversién publica.

El fondo se ha utilizado para fortalecer los servicios personales, material y equipo, servicios
varios, etc.

sssomcomeo  ssarcm e NSRS

Los siguientes datos son proporcionados por parte de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas sobre el ejercicio del recurso federal U130 Fortalecimiento Financiero, en 2017 se

utilizoé en lo siguiente:

OFICINA DEL EJECUTIVO

Suma del modificado

Suma de devengado

$507 924.68

$507 924.68

$4317 115.52

$4317 115.52

$3131227

$3131227

SECRETARIA GENERAL

DE GOBIERNO

Suma del modificado

Suma de devengado

$1539150.3

$1539150.3

%
%

2 Se encuentra una discrepancia en el monto del recurso aprobado y la informacién proporcionada por SPF.
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$14 027 872.3 $14 027 872.3
$ 10 068 278.9 $ 10 068 278.9
$ 336 400.0 $ 336 400.0

OFICIALIA MAYOR DE GOBIERNO

Suma del modificado

Suma de devengado

%

$ 2258 367.59

$2258367.59

$16 557 234.6

$16 557 234.6

$12 402 316.0

$12 402 316.0

PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA

Suma del modificado

Suma de devengado

$3639462 .4

$3639462 .4

$32867713.4

$32867713.4

$46 589 144.3

$46 589 144.3

$3101323.9

$3101323.9

$3 095 987.0

$3 095 987.0

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

Suma del modificado

Suma de devengado

$3446386.8

$ 3446 386.8

$27674520.6

$27674520.6

$19 891 450.2

$19 891 450.2

$ 275 000 $ 275 000
$ 23200 000 $ 23200 000
$998 000 =

$10 997 599.86

$10997 599.86

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRASNPARENCIA GUBERNAMENTAL

Suma del modificado

Suma de devengado

$30371.7

$30371.7

$2735816.58

$2735816.58

$1981163 .3

$1981163 .3

$2320000.0

$2320000.0

SECRETRIA DE PESCA Y ACUACULTURA

Suma del modificado

Suma de devengado

$57794.0 $57794.0
$580297.3 $580297.3
Pt
% mmancaLirormia R0 m-
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DEL ESTADO

$404 817.1

S 404 817.1

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO

|

Suma del modificado

Suma de devengado

$1315202.5

$1315202.5

$10 082 202.58

$10 082 202.58

$7409817.10

$7409817.10

SECRETARIA DE DESARRO

LLO ECONOMICO

Suma del modificado

Suma de devengado

$ 177 407.25 $ 177 407.25
$1577408.1 $1577408.1
$1113378.1 $1113378.1

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Suma del modificado

Suma de devengado

$417 605.4 $417 605.4
$3509418.7 $3509418.7
$2513742.3 $2513742.3

SECRETARIA DE TURISMO

Suma del modificado

Suma de devengado

$212032.2 $212032.2
$1813052.4 $1813052.4
$1328972.0 $1328972.0

SECRETARIA DE EDUCACION Y BIENESTAR

Suma del modificado

Suma de devengado

$949848.5

$949848.5

$70453030.4

$70453030.4

$36 460 121.5

$36 460 121.5

SECRETRIA DE PROTECCIOB AL MEDIO AMBIENTE

Suma del modificado

Suma de devengado

$236339.7 $236339.7
$1981503.4 $1981503.4
$1431270.0 $1431270.0

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Suma del modificado

| Suma de devengado

%

o

2
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$ 385 880.9 $ 385 880.9
$3324163.9 $3324163.9
$2407150.9 $2407150.9

SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

Suma del modificado

Suma de devengado

$1 005 872.6

$1005 872.6

$8133345.8

$8133345.8

$6138997.8

$6138997.8

DIRECCION DEL REGSITRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y COMERCIO

Suma del modificado

Suma de devengado

$ 553 687.0

$ 553 687.0

$4 528 996.02

$4 528 996.02

$3 287 606.43

$3 287 606.43

SECRETARIA GENERAL DE SEGURIDAD PUBLICA

Suma del modificado

Suma de devengado

$3061697.6

$3061697.6

$27952359.4

$27952359.4

$ 41245 188.0

$ 41245 188.0

$ 665 359.8

$ 665 359.8

$137 198.7

$137 198.7

S -

S -

$ 10 828.0

$ 10 828.0

$33782.1

$33782.1

$140630.9

$140630.9

$474435.7

S 474 435.7

$68297.7

$68297.7

$198 360.0

$ 198 360.0

$726786.4

$726786.4

$1265521.4

$1265521.4

£ Em
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$12578342.0 $12578342.0
$ 185 020.0 $ 185 020.0
$ 216 588.5 $216 588.5
$75617.0 $75617.0
$312828.8 $312828.8
$ 6175 840.0 $ 6175 840.0
$3373875.0 $3373875.0
$2767776.32 $2767776.32
$162117.82 $162 117.82
I EIR-CHEETE S 552 021 272.18 $ 544 363 873.94

El desempefio del recurso de Fortalecimiento Financiero U130

resulté en 98.1%, podemos calificarla como buenos resultados en virtud de
que las normas del fondo permiten que pueda ser utilizado para fortalecer las
finanzas del Estado siendo universal en cuanto al destino del recurso, es decir,
se puede asignar libremente para cubrir diversos aspectos del quehacer
gubernamental a diferencia de otros fondos que se encuentran destinados
solamente para ciertas partidas o rubros de atencion.

'COMITE DE PLANEACION PARA
EL DESARROLLO DEL ESTADO

>y b .
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POR OTRO LADO, TENEMOS EL EJERCICIO DEL FONDO DE
FORTALECIMIENTO FINANCIERO U135 QUE ES UTILIZADO

PARA

SIGUIENTE FORMA EN EL 2017:

INVERSION, ESTE RECURSO SE EJERCIO DE LA

A continuacion, se presentan una tabla por cada municipio beneficiado por el Recurso en
donde se enlistan cada uno de los proyectos, por obra y unidad ejecutora, identificando su
avance presupuestal:

Aforo Y Equipamiento Pozo San Simén Y
Telemetria De Los Pozos De San Simén
Valle De San Quintin, Municipio De
Ensenada, Baja California

Unidad
ejecutora

CESPE

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE ENSENADA

Recurso
modificado

$1,159,073

Recurso Ejercido

$1,159,073

Cumplimiento
Presupuestal

Construccién De Linea De Conduccion De
Chula Vista Vicente Guerrero A Tanque
Tr07 Camall, Tramo Del Km 11 069.99 Al
Km 17 270, Sistema Integral De Agua
Potable Del Valle De San Quintin,
Municipio De E

CESPE

$3,775,885

$3,775,885

Construccién De Linea De Conduccion De
La Uabc Al Fraccionamiento Las Flores
Del Poblado De San Quintin, Municipio De
Ensenada, Baja California

CESPE

$1,776,659

$1,776,659

Linea De Red De Distribucién Eléctrica De
La Colonia Rancho El Manzo, Ensenada,
B.C.

DSPMI

738064.38

Pavimentacion Con Concreto Hidraulico
En Col. Lomitas Indeco (Complemento)
57227

JUEBC

1170107.88

311455.17

Pavimentacién Concreto Hidraulico En
Col. Acapulco (Complemento) 57225

JUEBC

685662.45

151817.06

Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle
Bronce (Constituyentes Y Tamaulipas),
Ensenada, B.C.

CUME

1139531.14

732450.89

64.27%

Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle
Bronce (Ocampo Y Constituyentes),
Ensenada, B.C.

CUME

1332465.75

836726.75

62.79%

Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle
Bronce (Tamaulipas Y Cuije), Ensenada,
B.C.

CUME

1140010.16

732498.1

64.25%

Rehabilitaciéon Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle
Floresta (Blvd. Costero Y Calle Primera),
Ensenada, B.C.

CUME

1677003.5

488078.34

Rehabilitaciéon Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle
Floresta (Quinta Y Séptima), Ensenada,
B.C.

CUME

1289509.9

374875

Rehabilitaciéon Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle
Floresta (Segunda Y Juérez), Ensenada,
B.C.

CUME

1797179.43

1123209.37

62.49%

BAJACALIFORNIA
COMITE DE PLANEACION PARA
> O RROLLO DELESTADO
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Evaluacion Especifica de Desempefio del Recurso Federal Fortalecimiento = BAJACALIFORNIA
Financiero, U130, ejercicio 2017 * ‘

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE ENSENADA

Obra Unidad Recurso Cumplimiento

. oge Recurso Ejercido
ejecutora modificado ) Presupuestal

Rehabilitaciéon Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle Sexta CUME 1378138.46 846939.76 61.45%
(Alvarado Y Castillo), Ensenada, B.C.

Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle Sexta
(Crucero Miramar) Miramar (Juarez Y
Séptima) Ensenada, B.C.

Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle Sexta
(Miramar Y Alvarado), Ensenada, B.C.

CUME 1389751.66 396000

CUME 1425882.14 412571.35

Rehabilitacion De Losas Ultra Delgadas De
Concreto Hidraulico De La Calle Floresta CUME 1333544.36 381898.32
(Séptima Y Novena), Ensenada, B.C.

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Col. Lomitas (Complemento) 57228 JUEBC 1625995.84 354663.68

Pavimentacion Con Concreto Hidraulico
En Col. Piedras Negras (Complemento) JUEBC 663901.7 131953.14
57226

Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle
Bronce (Reforma Y Ocampo), Ensenada,
B.C.

Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle
Bronce (Salazar Y Reforma), Ensenada,
B.C.

Rehabilitacion Con Losas Ultra Delgadas
De Concreto Hidraulico De La Calle Sexta
(Gastelum Y Miramar) Gastelum ( Juérez
Y Séptima) Ensenada, B.C.
Rehabilitacion De Vialidades Principales
En Ensenada, Baja California

Suministro De Concreto Hidraulico Para
La Rehabilitacién Con Losas Ultra
Delgadas De Concreto Hidraulico De La
Calle Bronce Entre Reforma Y Ocampo,
Salazar Y Reforma , Ocampo Y
Constituyentes, Consti

Suministro De Concreto Hidraulico Para
La Rehabilitacién Con Losas Ultra
Delgadas De Concreto Hidraulico De La
Calle Floresta Entre Blvd. Costero Y
Primera, Segunda Y Juérez, Quinta Y
Séptima, Séptima

Suministro De Concreto Hidraulico Para
La Rehabilitacién Con Losas Ultra
Delgadas De Concreto Hidraulico De La
Calle Sexta (Alvarado Y Castillo) Secta
Miramar Y Alvarado), Sexta (Crucero
Miramar) , Mi

Terminacion De Muelles Para Pesca
Deportiva En El Puerto De Ensenada SIDUE ENS 604816 0 0

Total $ 73954 497 $ 23654 654 32.81%
Fuente: Elaboracion propia. En base a los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica, apartado de Gestion de Proyectos, IV trimestre de 2017.

CUME 1200842.21 347483.35

CUME 1114944.97 323124.61

CUME 1882921.96 548155.19

SIDUE-INFR 25854332.11 0 0

CUME 5462723.27 2731361.64 50%

CUME 5784689.75 2892344.88 50%

CUME 5650861.34 2825430.67 50%

¥
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Financiero, U130, ejercicio 2017

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE MEXICALI

obra Unidad Recurso Recurso Cumplimiento
ejecutora  modificado ejercido presupuestal

Modernizacion Del Blvd. Manuel Gomez SIDUE-

Morin, Del Blvd. Lazado Cardenas A INER $32,860,000 $11,757,662

Calle Braulio Maldonado En Mexicali

Pavimentacion Integral De Concreto

Asfaltico En Vialidades De La Col. JUEBC $2,328,075 $2,328,073

Conjunto Urbano Universitario

Rehabilitacion De Av. Alvaro Obregon,

De Glorieta Jose Maria Morelos A Calle

Julian Carrillo En Centro Histérico DOPMXL $18,923,468 $18,923,468

(Segunda Etapa)

Reconstruccion De Calle Novena, De

Bulevar Lazaro Cardenas A Calle Rio DOPMXL 4725261.68 1334766.41

Panuco

Reconstruccion De Calle Primera JUEBC 1999999.99 1362090.46 68.10%

Reconstruccion De Pavimento En Bulevar

Gobernador Braulio Maldonado, De

Corredor Industrial Palaco A Calle Presa DOPMXL 2794016.37 800565.66

Infiernillo (Cuerpo Oriente)

Reconstruccion De Pavimento En Crucero

De Bulevar Abelardo L. Rodriguez Y DOPMXL 9058822.4 1263287.61

Acceso Turistico A Garita Internacional.

Reconstruccién De Pavimento En Crucero

De Bulevar Lazaro Cardenas Y Avenida DOPMXL 6326768.81 1160902.09

Rio Champot6n (Cuerpo Norte)

Rehabilitacion De Bulevar Eje Central, De

Bulevar Léazaro Cardenas A Bulevar DOPMXL 2612076.17 783622.85

Hector Teran Teran

Rehabilitacion De Calzada Independencia,

De Bulevar Rio Nuevo A Calle Alamo DOPMXL 13031006.32 766673.19

Rehabilitacion De Carpeta Asféltica En

Avenida Cristobal Colon, De Bulevar

Manuel Gomez Morin A Calzada Justo DOPMXL 1653636.64 766673.19 46.36%

Sierra (Primera Etapa)

Rehabilitacion De Carpeta Asfaltica En

Bulevar Santiago Vidaurri, De Carretera

Mexicali - San Felipe Hasta Avenida De DOPMXL 3486480.84 850281.88

Las Aves.

Rehabilitacién De Vialidades Principales SIDUE-

En Mexicali, Baja California INFR 35000000 2324869.88

Rehabilitacion De Carpeta Asféltica En

Diversas Calles De La Col. Profesores JUEBC 1239999.83 0 0

Federales, Mexicali, B.C.

Reposicion Del Emisores De Aguas SIDUE-

Negras Por El Acceso Tijuana - Mexicali INFR 13449999.99 0 0

Trabajos De Emergencia Para La

Rehabilitacién De Bbveda Del Rio Nuevo SIDUE-

Sobre Calz. De Los Presidentes, Mexicali, INFR 2500000 0 0

B.C.

Rehabilitacion De Parque Publico Con

Arco Techo De Estructura En Av. SEDESOE

Coatepec Y Calle La Merced En Fracc. MEXICALI 1100000 1099949

Angeles De Puebla, Mexicali.

Rehabilitacion De Parque Publico Con

Arco Techo De Estructura En Calle Mango | SEDESOE

Y Guayabo En Col. Huertas Del Colorado, | MEXICALI 1500000 1500000

Mexicali.

Construccién De Arco De Techo De

Estructura En Ejido Lazaro Cardenas En SEDESOE

Av. Jesus Macias Ramirez Y Calle Lazaro | MEXICALI 1500000 1499585

Cardenas, Mexicali.

= @EYSIDUE\ |
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OBRAS EN EL MUNICIPIO DE MEXICALI
Unidad

Recurso
ejercido

Cumplimiento
presupuestal

Recurso
modificado

ejecutora

Construccion De Centro De Capacitacion,
Investigacion E Innovacion Agropecuaria SIDUE-
Y Alimentaria (Cciiaa) Red Ff 70,922 - EDIF 5197218.69 0 0
Fies 23,851- Fafef 3,640,598)
Total $ 161 286 831 $ 48522 470 30.00%

Fuente: Elaboracion propia. En base a los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda

Publica, apartado de Gestion de Proyectos, IV trimestre de 2017.

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE TECATE

obra

Construccion De Puente Vehicular El
Descanso (Sobre Rio Tecate Tramo 7 950)

Unidad
ejecutora

SIDUE TEC

Recurso
modificado

$9,530,162

Recurso
ejercido

$6,897,640

Construccion Del Segundo Cuerpo Vial
En El Blvd. Encinos (Tramo Km. 0 000
Al 0 600)

SIDUE TEC

$10,549,699

$9,978,211

Introduccién De Linea Morada En El Rio
Tecate Para La Recarga De Mantos
Acuiferos Y Extraccion De Agua

CESPTE

$10,000,000

$9,999,998

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Acceso Al Fracc. El Capri, Tecate

DESOMTCT

$452,749

$450,810

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Culiacan, Colonia Morelos,
Tecate

DESOMTCT

$593,190

$591,651

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Lucio Blanco, Colonia Bella
Vista, Tecate

DESOMTCT

$3,601,525

$3,599,306

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Mérida, Colonia Emiliano
Zapata, Tecate

DESOMTCT

$680,214

$677,761

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Pau Pau, Colonia El Paraiso,
Tecate

DESOMTCT

$1,560,200

$1,559,608

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Rio Panuco, Colonia Luis
Donaldo Colosio, Tecate

DESOMTCT

$4,325,176

$4,321,087

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Rio Yaqui, Colonia Luis
Donaldo Colosio, Tecate

DESOMTCT

$1,139,787

$1,138,164

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Santa Maria, Colonia
Ampliacién Descanso, Tecate

DESOMTCT

$2,350,868

$2,347,796

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Santa Rosalia, Colonia Encanto
Norte, Tecate

DESOMTCT

$3,236,799

$3,233,840

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Tamaulipas, Colonia Loma Alta,
Tec Ate

DESOMTCT

$7,046,381

$7,044,648

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Tercera, Colonia La Rinconada,
Tecate

DESOMTCT

$1,719,449

$1,718,367

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
En Calle Vicente Lombardo Toledano,
Colonia Rincon Tecate, Tecate

DESOMTCT

$7,133,892

$7,128,634

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico
Rampa De Acceso La Sierrita, Tecate

DESOMTCT

$1,159,771

$1,156,714

Reconstruccion Y Modernizacion De
Puente Peatonal Y Vehicular En Rio
Tecate Km. 1 900

SIDUE

$16,504,877

$15,992,597
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OBRAS EN EL MUNICIPIO DE TECATE
Unidad Recurso Recurso Cumplimiento

ejecutora modificado ejercido presupuestal

$ 81584739 | $77836831

Fuente: Elaboracion propia. En base a los Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Pdblicas y la Deuda
Publica, apartado de Gestion de Proyectos, IV trimestre de 2017.

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE TIJUANA
obra Unidad Recurso Recurso Cumplimiento
ejecutora modificado ejercido Presupuestal

Modernizacion Y Ampliacion De Crucero SIDUE-

Blvd. Lazaro Cardenas Y Blvd. Bellas $36,752,690 $35,893,632

Artes INFR

Pavimentacion Integral De Concreto

Hidraulico En Vialidades De La Col. JUEBC $2,889,326 $2,889,326

Genaro Vazquez

Rehabilitacién De Vialidad Rio Alamar SIDUE

(Barreras De Proteccion, Alumbrado TUR $2,500,000 $2,448,364

Publico Y Sefialamiento)

Construccion De Nodo 20 De Noviembre, SIDUE

2da. Etapa TUR $28,087,502 $28,087,502
Alumbrado Publico En Blvd. Emiliano

Zapata Interseccion Carretera Antigua A DOIUM $399694.89 $0 0%

Tecate Hasta Las Vias Ferroviarias
Calle De Acceso Camino Vecinal Entre
Calle Del Pino Y Jorge Bueno, Col. DOIUM $3999691.39 $2537691.39 63.44%
Terrazas Del Valle, Tijuana, B.C.

Cancha Deportiva De Futbol Répido Entre
Calle Deporte Y Av. Unién De La Col. DOIUM $3499508.31 $0 0%
Unién Antorchista, Tijuana, B.C.
Construccion De Arco Techo De
Estructura En Escuela Preparatoria Lazaro

0
Cardenas En Col. Lomas Virreyes, DOIUM $1938877.12 $0 0%
Tijuana, B.C.
Construcciéon De Barda Perimetral En
Escuela Secundaria # 213 Entre Calle DOIUM $499999.73 $0 0%

Vallecitos Blvd Calafia Del Fracc Valle
De Las Palmas

Construccién De Muro De Contencién En
Secundaria 214 Calle Comalcalco, DOIUM $2693205.3 $749111.37
Colonia Planicie, Tijuana, B.C.

Construccion De Puente Peatonal Y

Vehicular En La Colonia Unidn 0
Antorchista Primera Seccién Sobre La DOIUM $1799091.15 $0 0%
Calle 2 De Marzo

Escalera De Servicio En Calle De Las

Higueras, Col. Cafiadas Del Florido, DOIUM $499977.61 $275747.69 55.15%
Tijuana, B.C.

Juegos Preescolares En Esc. In Xéchitl De

La Calle Vitalico Silva, Col. Union DOIUM $499988.74 $399990.99

Antorchista, Tijuana, B.C.

Pavimentacién Calle Fraternidad Entre De
La Pedrera Y Av. Union En Col. Unién DOIUM $1499901.47 $1109626.14 73.97%
Antorchista I, Tijuana, B.C.

Pavimentacién De Calle Camacalco Entre
Calle Tenochtitlan Y Sec. No. 214, DOIUM $999620.41 $894711.63
Colonia Planicie, Tijuana, B.C.

Pavimentacién De Calle Las Palmas Entre
Girasoles Y Hacienda Iztapalapa, Col. DOIUM $1989631.73 $1721609.7
Ejido Javier Rojo Gomez, Tijuana, B.C.
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OBRAS EN EL MUNICIPIO DE TIJUANA

obra Unidad Recurso Recurso Cumplimiento
ejecutora modificado ejercido Presupuestal

Pavimentacion De Paseo Lomas Altas Y

Lomas De Las Praderas Entre Lomas De

La Mision Y Lomas Campestre, Colonia DOIUM $2999893.84 $1755291.46 58.51%

Lomas Del Valle, Tijuana, B.C.

Pavimentacion Integral En Calles De La

Col. Altiplano JUEBC $1371521.41 $389875.83

Pavimentacion Integral En Calles De La

Col. Ampl. Loma Bonita JUEBC $1104825.15 $309756.68

Pavimentacion Integral En Calles De La JUEBC $4764185.63 $0

Col. Manuel Paredes

Red De Drenaje Sanitario En Calle Paseo
Lomas De Las Praderas Entre Calle Paseo

Lomas Oeste Y Lomas De Las Praderas, DOIUM $2999831 $686142.4
Col. Unién Antorchista

Segunda Etapa De La Casa Del Estudiante
Baja California, Ubicada En Las
Instalaciones De La Escuela Sec # 214 En DOIUM $1795760.18 $0
Teotihuacan S/N Esquina Con Camacalco
De La Col. Planich

Pavimentacion Integral En Calles De La
Col. Ampl. Valle Vista JUEBC $346997.84 $94784.32
Pavimentacion Integral En Calles De La
Col. Libertad JUEBC $1979789.63 $540671.67
Pavimentacion Integral En Calles De La
Col. Montes Olimpicos JUEBC $2000000 $582486.61
Rehabilitacion De Vialidades Principales SIDUE-
En Tijuana, Baja California INFR $32228148.97 $0
Rehabilitacion Y Conservacion Del
Corredor Tijuana - Rosarito 2000, En EIl
Tramo Comprendido Del Nodo Carretera SIDUE-
De Cuota Tecate - Tijuana (Km. 0 000) Al INFR $45000000 $0 0%
Nodo Carretera Libre Tecate - Tijuana
(Km. 12 00
Total $187 139660 | $ 81 366 321 43.50%

Fuente: Elaboracidon propia. En base a los Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica, apartado de Gestidn de Proyectos, IV trimestre de 2017.

OBRAS EN EL MUNICIPIO DE PLAYAS DE ROSARITO
Recurso Recurso Cumplimiento

D s Seutors modificado ejercido presupuestal

Construccion De Blvd. Real SIDUE TR
De Rosarito (Segunda Etapa $12,000,000 $12 000 000

Fuente: Elaboracidon propia. En base a los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica, apartado de Gestidn de Proyectos, IV trimestre de 2017
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Evaluacion Especifica de Desempefio del

Financiero, U130, ejercicio 2017
El alcance de estas obras realizadas en el

Estado de

Baja California es
importancia ya que contribuyen al desarrollo
economico del Estado.

Con las obras de rehabilitacion y pavimentacion
se logra el mejoramiento de la superficie de
rodamiento con la finalidad de disminuir los
tiempos de traslado y evitando mayor desgaste
de los vehiculos, asi como disminucion de

particulas de polvo en el ambiente.

de suma

Recurso Federal

Fortalecimiento

Se logra dar una mayor seguridad a la hora de conducir, asi como mejorar la imagen urbana
de las colonias beneficiadas. EI mejoramiento de las vialidades permite fortalecer la
infraestructura social basica que brinde el acceso a colonias 0 zonas marginadas mediante
obras de modernizacion de cruceros, puentes peatonales, banquetas, rehabilitacion de
caminos y rampas de acceso.

Dos de las obras realizadas; introduccion de linea morada en el rio Tecate para la recarga de
mantos acuiferos y extraccion de agua en el municipio de Tecate y la pavimentacion
integral de concreto hidraulico en vialidades de La Col. Genaro Vazquez en el Municipio
de Tijuana, son obras que se realizan en zonas rurales, las cuales benefician de manera
indudable a miles de habitantes.

Avance financiero de las obras por Municipio

27 Tijuana $187 139660 | $ 81366 321 43.50% MEDIO
26 Ensenada $ 73954497 | $ 23654654 32.81% MEDIO
20 Mexicali $161286 831 | $48522 470 30.00% MEDIO
17 Tecate $ 81584739 | $77836831 95.45%
1 Playas de | $ 12000000 | $ 12000 000 100%

Rosarito

Total $515965 727 | $243 380 277 60.34%

Fuente: Elaboracion propia. En base a los Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda

':a!(éﬂ BAJACALIFORNIA

GOBIERNO DEL ESTADO

Publica, apartado de Gestion de Proyectos, 1V trimestre de 2017

Cumplimiento presupuestal

60.34 %

Desempeio Regular
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ANALISIS DE LA COBERTURA DEL RECURSO

FEDERAL FORTALECIMIENTO FINANCIERO.
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Evaluacion Especifica de Desempefio del Recurso Federal Fortalecimiento
Financiero, U130, ejercicio 2017

ANALISIS DE LA COBERTURA

Al no contar el Recurso Federal Fortalecimiento
Financiero con lineamientos de operacion dificulta la
definicion de la poblacion potencial, objetiva y
atendida a la que va dirigido.

Sin embargo, el Recurso Federal Fortalecimiento
Financiero es de Gestidn, es decir, se gestiona para
atender una problematica ya identificada, en el
ejercicio fiscal 2017 se cubrieron los 5 municipios del
Estado de Baja California, atendiendo una diversidad
de problematicas en diferentes rubros, como agua y
saneamiento, transporte y vialidades, asistencia social, y urbanizacion, entre otros. Estas
obras generan un impacto substancial a la poblacion en general, obteniendo asi el beneficio
de todos los habitantes y por lo tanto logrando que la poblacion objetivo se atendida en un
100%.

Tabla 11. Poblacion atendida por municipio del Recurso Fortalecimiento 2017 U135.

Poblacion Poblacion

%o cobertura

Municipio objetivo atendida

20 Mexicali 988 417 988 417
17 Tecate 102 406 102 406
27 Tijuana 1641570 1641570
1 Playas de Rosarito 96 374 96 374
26 Ensenada 486 639 486 639

Fuente: Elaboracion propia con datos de informe de Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica-
Gestion de Proyectos del Estado de Baja California al cuarto trimestre 2017; y avance de inversion baja california 2017.
http://www.bajacalifornia.gob.mx/bcfiscal/2012/spf/ip/menu_avances.html

A CONTINUACION, SE MUESTRAN ALGUNAS DE LAS OBRAS REALIZADAS EN
LOS DIFERENTES MUNICIPIOS Y EL NUMERO DE BENEFICIARIOS DIRECTOS
POR OBRA.
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e Rehabilitacion De Carpeta Asféltica Del Blvd. Justo Sierra, En El
Tramo De Av. Cristobal Colon A Calle Madereros.

Rehabilitacion entre la avenida
Cristobal Colén y el monumento a
Benito Juérez, presenta un total de

kilobmetros; beneficiando
directamente a 7 500
habitantes

e Construccion del segundo cuerpo vial en el bulevar Encinos Tecate

Al ampliar la infraestructura vial de la ciudad, se

beneficiaron 13 500 habitantes; ofreciendo
nuevas vialidades pavimentadas que mejoren la
circulacién vehicular.

e Reconstruccién y modernizacion de
puente peatonal y vehicular en rio

Tecate km1+900

Se benefician 14 500

habitantes al ampliar la
infraestructura vial de la
ciudad, ofreciendo nuevas
vialidades pavimentadas que
mejoren la circulacion y la
calidad de vida.
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Financiero, U130, ejercicio 2017

e Introduccion de Linea Morada en el
Rio Tecate para la recarga de
mantos acuiferos y extraccion de
agua.

8 500 personas se beneficiaron

complementar la infraestructura hidraulica dela

ciudad permitiendo el reusé del agua tratada
permitiendo aprovechar al maximo el recurso

hidrico.

Cobertura

100%

Desempeio Alto

Nota: Del recurso fortalecimiento financiero U130 no se identifican
beneficiarios ya que el recurso fue utilizado principalmente para gasto
corriente, material y equipo, por otro lado, unicamente se cuenta con

informes y controles del Estado que no cuentan con dicha informacion.
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ANALISIS DEL SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

DEL RECURSO FEDERAL FORTALECIMIENTO FINANCIERO
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ANALISIS DEL SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA.

En el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2016; se
realizaron un total de 41 Evaluaciones Externas de las cuales
37 fueron a Recursos Federales y 4 a Programas Estatales
que derivaron en un total de 101 Compromisos de Mejora
por parte de las ejecutoras del gasto.

Las mejoras identificadas en los programas publicos, fueron
en los d&mbitos programaticos, presupuestales, indicadores,
cobertura, operacion y atencién a recomendaciones; las
mejoras referidas se enfocan de manera general a mejorar el
desempefio y gestion de los programas estatales y recursos
del Gasto Federal.

El Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130
no cuenta con evaluaciones anteriores que permitan
analizar en esta evaluacion el cumplimento de
recomendaciones.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA

EVALUACION
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FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.

A continuacidn, el andlisis que se presenta consiste en el uso de la metodologia Fortalezas,
Oportunidades y Debilidades y Amenazas (FODA) con el fin de que la evaluacion se utilice
para MEJORAR el ejercicio de los recursos, potenciando el cumplimiento y resultados del
RECURSO FORTALECIMEINTO FINANCIERO U130.

AMBITO PROGRAMATICO.

Fortalezas

« El Recurso Fortalecimiento Financiero U130 se
encuentra alineado a los Planes de Desarrollo Estatal
y Federal.

« EIl Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130
se constituye como una importante fuente de
recursos para proyectos que fortalecen la economia y
desarrollo de las comunidades logrando elevar los
niveles de bienestar social.

Debilidades

« ElI desempefio programatico del Recurso

_ Fortalecimiento U130 fue de un 56.87%.

« A pesar de que el Recurso atiende a problemaéticas
claramente identificadas, no se tiene una ejecucion
rapida de las obras a realizarse.

Oportunidades

» El Recurso Fortalecimiento Financiero U130 se
complementa con otros fondos federales, lo cual
permite consolidar de manera eficaz el desarrollo del
Estado.

Amenazas

e El Fondo no cuenta con Reglas de operacion y solo se
norma por los convenios, lo cual dificulta un poco la
claridad de la forma de ejecucion del recurso,
dificulta la valoracion de los resultados.
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AMBITO PRESUPUESTAL

Fortalezas

» El Recurso Fortalecimiento Financiero U130 es una
importante fuente de recursos que apoya a las
dependencias y entidades del poder ejecutivo que
requieren fortalecer sus finanzas para la produccion de
bienes o servicios sustantivos.

» El Recurso Fortalecimiento Financiero U130 se opera
como un recurso de Gestion, lo cual implica tener
identificada la necesidad que se va atender, permitiendo
asi generar obras que satisfagan necesidades prioritarias
de la poblacion.

» El Recurso Fortalecimiento Financiero U130 presenta
un desempefio Presupuestal de 98.1% en el ejercicio

Debilidades

e Un 36% del recurso aprobado no se encuentra
_ ejercido, el Recurso se gestiona para atender
problematicas urgentes y previamente identificadas,
por lo que, se esperaria que su ejecucion fuera muy
rapida.

Oportunidades

e [Es necesario una buena programacién por las
instancias ejecutoras ya que al ser recursos a los que
se accede para atender problematicas apremiantes y
previamente identificadas, se esperaria un 100% en
la ejecucion de los recursos, pero no sucede asi.

e La Auditoria Superior de la Federacion, se encuentra
revisando a detalle la ejecucion del Recurso de
Fortalecimiento Financiero U135, esto con el fin de
evitar malos manejos.

Amenazas

_ » Obras no finalizadas en tiempo por falta de ejecucion

del recurso financiero U135, que pueden derivar en
observaciones por parte de la ASF.
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AMBITO DE INDICADORES

Fortalezas

« No se identifican fortalezas en este ambito

Debilidades

» No se cuenta con un indicador para medir su

ﬁ desempefio en el cumplimiento presupuestal.

Oportunidades

e Implementar indicadores para el Recurso
Fortalecimiento Financiero U130 que permita medir
el desempefio de su ejecucion.

Amenazas

« No se identifican amenazas en este ambito

Py

@¢lsiouc) R
Pk g 2o E A
‘\‘-:\:J "— > gﬁ#ﬁeﬂtiﬁgﬁ\ﬂlA . BAJACALIFORNIA L ! BAJACALIFORNIA ANDRADE B
_ SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

EL DESARROLLO DEL ESTADO SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
¥ DESARROLLO URBANO




Evaluacion Especifica de Desempefio del Recurso Federal Fortalecimiento h"* BAJACALIFORNIA
Financiero, U130, ejercicio 2017 @ -

AMBITO DE COBERTURA

Fortalezas

« EIl desempefio en cobertura es del 100% U1355.

Debilidades

» No se definen las poblaciones potencial y

ﬁ objetivo del programa en la entidad.

Oportunidades

e Definir la poblacién objetivo del Recurso
Fortalecimiento Financiero, para una mejor
medicion de su desempefio en este &mbito.

Amenazas

* No se identifican amenazas en este ambito
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CONCLUSIONES

Procedente de los analisis anteriores y de la informacion disponible en la ejecucion del El
Recurso Fortalecimiento Financiero U135 en su ejercicio 2017, se concluye que refleja un
regular desempefio; esto considerando como base los resultados arrojados de dicha
evaluacion, teniendo como resultado que en su desempefio programatico fue préacticamente
del 56.87%, y por otra parte el ejercicio presupuestal muestra un indice de eficiencia del
60.30 %.

Por otra parte, se puede resaltar que el Recurso Fortalecimiento financiero cuenta con una
adecuada alineacion con los objetivos y metas nacionales. Atendiendo al objeto de esta
evaluacion, el Recurso Fortalecimiento Financiero U130 en su ejercicio 2017 tiene como
objetivo aportar recursos a las entidades federativas para atender las solicitudes de
fortalecerlos financieramente para impulsar la inversion; sin embargo, no se define un
objetivo claro para la designacion del recurso, y consecuentemente, no se establece una
estrategia que permita incluir una poblacion objetiva y metas de cobertura; asi como
instrumentos para evaluar la satisfaccion de los beneficiarios.

PRINCIPALES HALLAZGOS:

« En el caso del Fondo de Fortalecimiento Financiero U135, se observd un
desempefio programatico del 56.87%, un nivel de cumplimiento apenas por arriba
de la media, estos resultados son derivados de las obras que no presentan ningun
avance y se encuentran en cero, debido a que la entidad federativa o el municipio no
reportd informacion sobre el avance fisico, y el proyecto se encuentra en ejecucion.

» Por su parte, el recurso federal de Fortalecimiento Financiero U130 que es objeto de
esta evaluacion, observé un desempefio en el cumplimiento presupuestal de 98.1%

» En el caso del Fortalecimiento Financiero U130, este Fondo por su naturaleza,
requiere forzosamente mejorar la transparencia en su utilizacion, sobre todo cuando
se utiliza para fortalecer el gasto corriente o realizar sustitucion o cambios de
fondos, es decir gasto programado con recurso estatal que por falta de liquidez y
como estrategia se modifica para que sea financiado con este recurso federal.

« Es importante que la Secretaria de Planeacion y Finanzas disefie una estrategia
financiera para utilizar el fortalecimiento financiero U130.

« También es muy importante que este recurso no se presupueste de arranque en los
ingresos, porque se tratan de recursos de gestion que no se tiene la certeza si se
accederé a ellos, puesto que si de inicio se incluyen, estaran fondeando un gasto que
en su momento se tendra que recortar y esto nos lleva a preguntarnos, ¢Es este
recurso una estrategia para lograr un balance ingreso — gasto en el paquete
econémico?

o = o %ﬂ —r ANDRADE BARBA 4 5



Evaluacion Especifica de Desempefio del Recurso Federal Fortalecimiento =% BAJACALIFORNIA
Financiero, U130, ejercicio 2017

» El Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130 se encuentra alineado a los
Planes de Desarrollo Estatal y Federal.

* El Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130 se constituye como una
importante fuente de recursos para proyectos que fortalecen la economia y
desarrollo de las comunidades logrando elevar los niveles de bienestar social.

+ La eficiencia presupuestal fue de un 60.3% en los recursos del Fondo
Fortalecimiento Financiero U135.

« EIl Recurso Fortalecimiento Financiero U130, por su naturaleza es complejo, debido
a que puede ser utilizado para fortalecer el gasto corriente o realizar sustitucion o
cambios de fondos cuando no se cuenta con la liquidez para el gasto programado
con recurso estatal y se financia con en este recurso federal, sin embargo, esto
obliga a que se mejore imprescindiblemente la transparencia de la ejecucion de este
recurso.
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RECOMENDACIONES.

Ambito de Indicadores:

La creacion de un indicador que permita medir el desempefio presupuestal del Recurso
Federal Fortalecimiento Financiero U130.

Indicador propuesto: % de proyectos realizados con el Recurso Federal Fortalecimiento
Financiero. Formula: nimero de proyectos realizados/ numero total de proyectos
aprobados*100.

Ambito de indicadores:

Indicar la cobertura que generan las acciones emprendidas con estos recursos en los
informes que se hacen a la federacion.

Ambito presupuestal:

Que este recurso no se presupueste de arranque en los ingresos, porque se tratan de recursos
de gestion que no se tiene la certeza si se accedera a ellos, por lo que si ya de inicio se
incluyen estan contemplando un gasto que en su momento se tendra que recortar.

Requiere forzosamente mejorar la transparencia en su utilizacion, sobre todo cuando se
utiliza para fortalecer el gasto corriente o realizar sustitucién o cambios de fondos, es decir
gasto programado con recurso estatal que por falta de liquidez y como estrategia se
modifica a que sea financiado con este recurso federal, ademés de la mala imagen que se ha
generado en medios de comunicacion respecto del ejercicio de estos recursos.

Ambito programatico:

Se recomienda mantener una comunicacion interinstitucional entre las instancias ejecutoras
responsables de ejercer el recurso del recurso U130, a través de informes y oficios, ya que
se tienen obras con las que no se cuenta con informacion de avance, es debido a que la
entidad federativa o el municipio no reporté informacion sobre el avance fisico, lo cual
limita la valoracion del desempefio del Recurso.

Es necesario que la Secretaria de Planeacion y Finanzas, cuente con una estrategia
financiera que le permita la utilizacion eficiente del Recurso de Fortalecimiento Financiero
U130; ya que se trata de recursos de gestion con los cuales no se tiene la certeza si accedera
a ellos y asi tratar de mitigar probables recortes en los recursos.
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FUENTES DE INFORMACION.

Convenios para el otorgamiento de subsidios celebrados entre la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Gobierno del Estado de Baja California correspondientes al
Fortalecimiento Financiero 2017.

Cuarto Informe de Gobierno del Estado de Baja California, recuperado de:
www.bajacalifornia.gob.mx/4toInformeBC/

Cuenta Publica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja California 2016.

Proyectos de obras en Baja  California, 2017, recuperado de:
www.sidue.gob.mx/Obras.aspx

Informe de seguimiento a recomendaciones de evaluaciones, atencion a compromisos de
mejora, B.C. 2016.

Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, apartado
de Gestion de Proyectos, IV trimestre de 2017.

Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica,
apartado de Nivel Financiero, IV trimestre de 2017.

Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019. México; recuperado de:
http://www.bajacalifornia.gob.mx/portal/gobierno/ped/ped.jsp

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. México; recuperado de: http://pnd.gob.mx/

Programa Sectorial de Infraestructura y Competitividad del Estado de Baja California 2015
2019, recuperado de:
http://www.copladebc.gob.mx/programas/sectoriales/Programa%?20Sectorial%20de%20Infr
aestructura.pdf

Recursos Identificados para el Estado de Baja California en el Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2017
http://www.cefp.gob.mx/edospef/2017/ppef2017/BajaCalifornia.pdf
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FORMATO PARA DIFUSION DE LOS RESULTADOS

(CONAC).
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1. Nombre completo de Ila evaluacién: Evaluacién Especifica de
Desemperio del Recurso Federal Fortalecimiento Financiero 2017.

1.2. Fecha de inicio de la evaluacién: ( 24/04/2018)

1.3. Fecha de término de la evaluacion: (25/07/2018)

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la

evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:
Nombre: Artemisa Mejia Bojorquez

Unidad Administrativa: Unidad Administrativa: Direccion de Planeacion vy
Evaluacion, Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado.

1.5 Objetivo general de la evaluacioén:

El objetivo general de la Evaluacion especifica de Desempefio del Recurso Federal
Fortalecimiento Financiero, es contar con una valoracion del desempefio de los recursos
del Gasto Federalizado, transferidos al Gobierno del Estado de Baja California en el
Programa de la Evaluacion 2018, correspondiente al ejercicio fiscal 2017, con base en la
informacién institucional, programatica y presupuestal entregada por las unidades
responsables de los recursos federales de las dependencias o entidades, a través de la
metodologia de la evaluacion especifica de desempefio, para contribuir a la toma de
decisiones.

1.5. Objetivos especificos de la evaluacion:

o Reportar lo resultados y productos del Recurso Fortalecimiento Financiero del
ejercicio fiscal 2017., mediante el andlisis de gabinete a través de las normas,
informacion institucional, indicadores, informacion programatica y presupuestal.

e ldentificar la alineacion de los propositos del Recurso Fortalecimiento Financiero
con el que pretende resolver.

e Analizar la cobertura del Recurso Fortalecimiento Financiero, su poblacién
objetiva y atendida, distribucién por municipio, condicion social etc.

e Identificar los principales resultados del ejercicio presupuestal, el comportamiento
del presupuesto asignado modificado y ejercido, analizando los aspectos mas
relevantes del ejercicio del gasto.

e Analizar la matriz de indicadores de resultados, asi como lo indicadores, sus afios
anteriores, si existe informacién disponible al respecto.

o Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora que han sido atendidos
derivados de evaluaciones externas del ejercicio inmediato anterior, exponiendo los
avances mas importantes al respecto en caso de que el Recurso Fortalecimiento
Financiero haya sido evaluado anteriormente.

o Identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del desempefio de
los Recurso Fortalecimiento Financiero analizado.

o Identificar las principales recomendaciones para mejorar el desempefio del Recurso
Federal Fortalecimiento Financiero, atendiendo a su relevancia, pertinencia y
factibilidad para ser atendida en el corto plazo
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1.6. Metodologia utilizado de la evaluacion:

La evaluacion especifica de desempefio se realizé6 mediante un analisis con base en
informacion proporcionada por la instancia responsable de operar el gasto
federalizado, asi como informacion adicional que la instancia evaluadora considera
necesaria para complementar dicho analisis.

Se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que involucran el
acopio, la organizacion y la valoracién de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, asi como
documentacion publica

Instrumentos de recolecciéon de informacion:
Cuestionarios___ Entrevistas X Formatos Otros___
Especifique:

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

» Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

* En el caso del Fondo de Fortalecimiento Financiero U135, se observd un
desempefio programatico del 56.87%, un nivel de cumplimiento apenas por arriba
de la media, estos resultados son derivados de las obras que no presentan ningun
avance y se encuentran en cero, debido a que la entidad federativa o el municipio
no reportd informacion sobre el avance fisico, y el proyecto se encuentra en
ejecucion.

» Por su parte, el recurso federal de Fortalecimiento Financiero U130 que es objeto
de esta evaluacion, observo un desempefio en el cumplimiento presupuestal de
98.1%

* En el caso del Fortalecimiento Financiero U130, este Fondo por su naturaleza,
requiere forzosamente mejorar la transparencia en su utilizacion, sobre todo cuando
se utiliza para fortalecer el gasto corriente o realizar sustitucion o cambios de
fondos, es decir gasto programado con recurso estatal que por falta de liquidez y
como estrategia se modifica para que sea financiado con este recurso federal.

« Es importante que la Secretaria de Planeacion y Finanzas disefie una estrategia
financiera para utilizar el fortalecimiento financiero U130.

« También es muy importante que este recurso no se presupueste de arranque en los
ingresos, porque se tratan de recursos de gestion que no se tiene la certeza si se
accedera a ellos, puesto que si de inicio se incluyen, estaran fondeando un gasto
gue en su momento se tendra que recortar y esto nos lleva a preguntarnos, ¢Es este
recurso una estrategia para lograr un balance ingreso — gasto en el paquete
economico?

» EIl Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130 se encuentra alineado a los
Planes de Desarrollo Estatal y Federal.

» El Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130 se constituye como una
importante fuente de recursos para proyectos que fortalecen la economia y
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desarrollo de las comunidades logrando elevar los niveles de bienestar social.

» La eficiencia presupuestal fue de un 60.3% en los recursos del Fondo
Fortalecimiento Financiero U135.

» El Recurso Fortalecimiento Financiero U130, por su naturaleza es complejo,
debido a que puede ser utilizado para fortalecer el gasto corriente o realizar
sustitucién o cambios de fondos cuando no se cuenta con la liquidez para el gasto
programado con recurso estatal y se financia con en este recurso federal, sin
embargo, esto obliga a que se mejore imprescindiblemente la transparencia de la
ejecucion de este recurso.

2.1. Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategias e
instituciones.

Fortalezas:

Ambito Programatico

» EIl Recurso Fortalecimiento Financiero U130 se encuentra alineado a los Planes de
Desarrollo Estatal y Federal.

« EIl Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130 se constituye como una
importante fuente de recursos para proyectos que fortalecen la economia y
desarrollo de las comunidades logrando elevar los niveles de bienestar social.

Ambito Presupuestal

» EIl Recurso Fortalecimiento Financiero U130 es una importante fuente de recursos
que apoya a las dependencias y entidades del poder ejecutivo que requieren
fortalecer sus finanzas para la produccion de bienes o servicios sustantivos.

» El Recurso Fortalecimiento Financiero U130 se opera como un recurso de Gestion,
lo cual implica tener identificada la necesidad que se va atender, permitiendo asi
generar obras que satisfagan necesidades prioritarias de la poblacion.

» EIl Recurso Fortalecimiento Financiero U130 presenta un desempefio Presupuestal
de 98.1% en el ejercicio 2017.

Ambito de Indicadores

* No se identifican fortalezas en este ambito
Ambito de Cobertura
« EIl desempefio en cobertura es del 100%
Ambito de atencién de los aspectos susceptibles de mejora.

¢ No aplica toda vez que no existen evaluaciones previas para este Recurso
Fortalecimiento Financiero U130 ni U135.

Oportunidades:

Ambito Programético

» EI Recurso Fortalecimiento Financiero U130 se complementa con otros fondos
federales, lo cual permite consolidar de manera eficaz el desarrollo del Estado.
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Ambito Presupuestal

e Es necesario una buena programacion por las instancias ejecutoras ya que al ser
recursos a los que se accede para atender probleméticas apremiantes y previamente
identificadas, se esperaria un 100% en la ejecucion de los recursos, pero no sucede
asi.

e La Auditoria Superior de la Federacion, se encuentra revisando a detalle la
ejecucion del Recurso de Fortalecimiento Financiero U135, esto con el fin de evitar
malos manejos.

Ambito de Indicadores

« Implementar una matriz de indicadores para el Recurso Federal Fortalecimiento
Financiero que permita medir el desempefio de su ejecucion.

Ambito de Cobertura

+ Definir la poblacion objetivo del Recurso Fortalecimiento Financiero, para una
mejor medicion de su desempefio en este ambito.

Ambito de atencién de los aspectos susceptibles de mejora.

» No aplica toda vez que no existen evaluaciones previas para este Recurso.
Debilidades:

Ambito Programatico

» El desempefio programético del Recurso Fortalecimiento U130 fue de un 56.87%.
» A pesar de que el Recurso atiende a problematicas claramente identificadas, no se
tiene una ejecucion rapida de las obras a realizarse.

Ambito Presupuestal

e Un 36% del recurso aprobado no se encuentra ejercido, el Recurso se gestiona para
atender problematicas urgentes y previamente identificadas, por lo que, se esperaria
que su ejecucién fuera muy rapida.

Ambito de Indicadores

* No se cuenta con un indicador para medir su desempefio en el cumplimiento
presupuestal.

Ambito de Cobertura
» No se definen las poblaciones potencial y objetivo del programa en la entidad.
Ambito de atencién de los aspectos susceptibles de mejora.

e No aplica toda vez que no existen evaluaciones previas para este Recurso
fortalecimiento financiero.

Amenazas:

Ambito Programatico

e EI Fondo no cuenta con Reglas de operacion y solo se norma por los convenios, lo
cual dificulta un poco la claridad de la forma de ejecucién del recurso, dificulta la
valoracion de los resultados.

Ambito Presupuestal

e Obras no finalizadas en tiempo por falta de ejecucion del recurso financiero U135,
que pueden derivar en observaciones por parte de la ASF.

Ambito de Indicadores
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¢ No se identifican amenazas en este ambito
Ambito de Cobertura
¢ No se identifican amenazas en este ambito
Ambito de atencion de los aspectos susceptibles de mejora.
e No aplica toda vez que no existen evaluaciones previas para este Recurso.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE

EVALUACION

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Procedente de los anélisis anteriores y de la informacion disponible en la ejecucion del El
Recurso Fortalecimiento Financiero U135 en su ejercicio 2017, se concluye que refleja
un regular desempefio; esto considerando como base los resultados arrojados de dicha
evaluacion, teniendo como resultado que en su desempefio programatico fue
practicamente del 56.87%, y por otra parte el ejercicio presupuestal muestra un indice de
eficiencia del 60.30 %.

Por otra parte, se puede resaltar que el Recurso Fortalecimiento financiero cuenta con
una adecuada alineacién con los objetivos y metas nacionales. Atendiendo al objeto de
esta evaluacion, el Recurso Fortalecimiento Financiero U130 en su ejercicio 2017
tiene como objetivo aportar recursos a las entidades federativas para atender las
solicitudes de fortalecerlos financieramente para impulsar la inversion; sin embargo, no
se define un objetivo claro para la designacién del recurso, y consecuentemente, no se
establece una estrategia que permita incluir una poblacién objetiva y metas de cobertura;
asi como instrumentos para evaluar la satisfaccion de los beneficiarios.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Ambito de Indicadores
1. La creacion de un indicador que permita medir el desempefio presupuestal del
Recurso Federal Fortalecimiento Financiero U130.
Indicador propuesto: % de proyectos realizados con el Recurso Federal Fortalecimiento
Financiero. Formula: namero de proyectos realizados/ nimero total de proyectos
aprobados*100.

Ambito de cobertura:
1. Indicar la cobertura que generan las acciones emprendidas con estos recursos en
los informes que se hacen a la federacion.

Ambito presupuestal:
2. Que este recurso no se presupueste de arranque en los ingresos, porque se tratan
de recursos de gestion que no se tiene la certeza si se accedera a ellos, por lo que
si ya de inicio se incluyen estan contemplando un gasto que en su momento se

tendra que recortar.
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3. Requiere forzosamente mejorar la transparencia en su utilizacion, sobre todo
cuando se utiliza para fortalecer el gasto corriente o realizar sustitucion o cambios
de fondos, es decir gasto programado con recurso estatal que por falta de liquidez
y como estrategia se modifica a que sea financiado con este recurso federal,
ademas de la mala imagen que se ha generado en medios de comunicacion
respecto del ejercicio de estos recursos.

Ambito programatico:

4. Se recomienda mantener una comunicacion interinstitucional entre las instancias
ejecutoras responsables de ejercer el recurso del recurso U130, a través de
informes y oficios, ya que se tienen obras con las que no se cuenta con
informacidn de avance, es debido a que la entidad federativa o el municipio no
reportd informacion sobre el avance fisico, lo cual limita la valoracion del
desempefio del Recurso.

5. Es necesario que la Secretaria de Planeacion y Finanzas, cuente con una
estrategia financiera que le permita la utilizacion eficiente del Recurso de
Fortalecimiento Financiero U130; ya que se trata de recursos de gestién con los
cuales no se tiene la certeza si accedera a ellos y asi tratar de mitigar probables
recortes en los recursos.

4 DATOSDELAINSTANCIAEVALUADORA

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacién: Miguel Andrade Barba
4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacion

4.3. Institucién a la que pertenece: Consultor Independiente

4.4. Principales colaboradores: ninguno

4.5. Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

geko_muyo@hotmail.com
4.6. Teléfono (con clave lada): 5 66 90 26

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S)

5.1. Nombre del (los) programa (s) evaluado (s): Recurso Fortalecimeinto
Financiero U130

5.2. Siglas: No aplica

5.3. Ente publico coordinador del (los) programa (s): Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP).

5.4. Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Poder Ejecutivo_ x_ Poder Legislativo__ Poder Judicial _ Ente
Auténomo____

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):
Federal__x_Estatal____ Municipal___
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5.6. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y del (los) titular (es) a

cargo del (los) programa (s): Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano
del Estado

5.7. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo del (los)
programa (s): Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado

5.8. Nombre del (los) titular (es) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a
cargo del (los) programa (s), (Nombre completo, correo electrénico y

teléfono con clave lada):

Nombre Institucion Cargo Teléfono Email
Florencio Alfonso  Secretaria de  Secretario (686)  558- apadres@baja.gob.mx
Padres Pesqueira Infraestructura y Desarrollo 1116
Urbano del Estado
CESP Ensenada Director (646)  175- carlos.loyola@cespe.g
Carlos Gonzalo Loyola General 1991y 92 ob.mx
Peterson
. Junta de urbanizacion de Director (686)  551- rlopezm@baja.gob.mx
Raul Lépez Moreno B.C. General 9480
. DESOM Director 557 58 04 shavarrete@mexiclai.g
Sergio Navarrete General ob.mx
. SEDESOE Director 55811 30 aalvarezj@baja.gob.m
Alfonso Alvarez General X
. DOIUM Director 9737159
Martha Lorenza Garcia General
Francisco Cota Reyes CUME Gerente 646 1723400 cume@ensenada.gob.
general mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1. Tipo de contratacion:

Adjudicacién directa___ Invitaciéon a tres Licitaciéon publica Licitacion
publica nacional Licitacion publica internacional Otra (sefalar)__X_
Adjudicacion directa con tres cotizaciones_

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Comité
de Planeacion para el Desarrollo del Estado

6.3. Costo total de la evaluacion: $ 232 000.00 incluye IVA.
6.4. Fuente de financiamiento: Recurso fiscal__X_ Recurso propio___ Créditos_

Especificar_X_Recursos fiscales estatales a través del COPLADE
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7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1.Difusion en internet de la evaluacion:
Pagina web de COPLADE: http://www.copladebc.gob.mx/
Pagina web Monitor de Seguimiento Ciudadano
http://indicadores.bajacalifornia.gob.mx/monitorbc/index.html

7.2.Difusion en internet del formato:
Pagina web de COPLADE: http://www.copladebc.gob.mx/
Pagina web Monitor de Seguimiento Ciudadano
http://indicadores.bajacalifornia.gob.mx/monitorbc/index.html
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Evaluacion Especifica De Desempeno

Del Recurso Fortalecimiento Financiero 2017

- BAm o %& BAIA ANDRADE BARBA 5 8



